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"Äï­éÄǅSØöðÄÄąĉǅØðǅ(Ä­éĐÕº­ąÄǆ
ǆ

VÄ­ÀØðÐǅ�öïĂąÄÕÄðĉØöðǆ
"éöąÄðºÄǅAØÐÕĐØðÐ­éÄǆ

"éöąÄðºÄǅAØÐÕĐØðÐ­éÄǅØĉǅöÏĐÄðǅąÄÏÄąąÄÀǅĐöǅ­ĉǅĐÕÄǅƻé­ÀĦǅĠØĐÕǅĐÕÄǅé­ïĂƼƞǅ(öĠÄğÄąƟǅÕÄąǅÄÏÏöąĐĉǅØðǅðĔąĉØðÐǆ
ï­ÀÄǅ­ǅé­ĉĐØðÐǅØïĂ­ºĐǅöðǅĐÕÄǅĠöąéÀƞǅZÕÄǅĠ­ĉǅĐÕÄǅĂØöðÄÄąǅöÏǅðĔąĉØðÐǅ­ĉǅĠÄǅæðöĠǅØĐǅĐöÀ­ĦƟǅ­ðÀǅ­éĉöǅÕÄéĂÄÀǅĐöǅĉÄĐǆ
ĐÕÄǅĉĐ­ðÀ­ąÀǅÏöąǅÕöĉĂØĐ­éǅĉ­ðØĐ­ĐØöðǅïÄĐÕöÀĉƞǆ

ǆ
"éöąÄðºÄǅĠ­ĉǅ¹öąðǅöðǅ@­ĦǅţŤƟǅţŪŤŢƟǅØðǅ"éöąÄðºÄƟǅ+Đ­éĦƞǅZÕÄǅĠ­ĉǅð­ïÄÀǅ­ÏĐÄąǅĐÕØĉǅºØĐĦƞǅ"éöąÄðºÄǅĠ­ĉǅ¹öąðǆ

ØðĐöǅ­ǅĠÄ­éĐÕĦǅÏ­ïØéĦǅ­ðÀǅĐÕÄĦǅĠÄąÄǅĉĔąĂąØĉÄÀǅĠÕÄðǅĉÕÄǅ­ððöĔðºÄÀǅĐÕ­ĐǅĉÕÄǅĠ­ðĐÄÀǅĐöǅ¹ÄºöïÄǅ­ǅðĔąĉÄǅ­ÏĐÄąǆ
ĐĔąðØðÐǅÀöĠðǅï­ðĦǅï­ąąØ­ÐÄǅĂąöĂöĉ­éĉƞǅ�ĐǅĐÕØĉǅĐØïÄƟǅðĔąĉÄĉǅĠÄąÄǅĔĉĔ­ééĦǅĠöąæØðÐƴºé­ĉĉǅĠöïÄðƞǅ"éöąÄðºÄƾĉǆ
ÀÄĉØąÄǅĐöǅ¹Äǅ­ǅðĔąĉÄǅĠ­ĉǅąÄØðÏöąºÄÀǅĠÕÄðǅĉÕÄǅïÄĐǅ�éØī­¹ÄĐÕǅ
é­ºæĠÄééƟǅĐÕÄǅÏØąĉĐǅÏÄï­éÄǅÀöºĐöąǅØðǅĐÕÄǅdðØĐÄÀǆ
ZĐ­ĐÄĉƞǅ`ÕÄĦǅĠÄąÄǅºąĔĉ­ÀÄąĉǅÏöąǅºÕ­ðÐÄĉǅØðǅÕÄ­éĐÕº­ąÄƞǆ

ǆ
�ĔąØðÐǅĐÕÄǅ�ąØïÄ­ðǅp­ąƟǅ"éöąÄðºÄǅğöéĔðĐÄÄąÄÀǅÕÄąǅĉæØééĉǅĐöǅº­ąÄǅÏöąǅĐÕÄǅĠöĔðÀÄÀǅĉöéÀØÄąĉƞǅZÕÄǅĠ­ĉǆ

­ĂĂ­ééÄÀǅĠØĐÕǅĐÕÄǅºöðÀØĐØöðĉǅöÏǅĐÕÄǅ­ąïĦǅÕöĉĂØĐ­éƞǅ�ØĉÄ­ĉÄĉǅĉĔºÕǅ­ĉǅÀĦĉÄðĐÄąĦƟǅĐĦĂÕĔĉƟǅ­ðÀǅºÕöéÄą­ǅĠÄąÄǅæØééØðÐǆ
ïöąÄǅĉöéÀØÄąĉǅĐÕ­ðǅĐÕÄǅĠ­ąǅĠöĔðÀĉǅĐÕÄïĉÄéğÄĉƞǆ

ǆ
"éöąÄðºÄǅĠöąæÄÀǅĐöǅºÕ­ðÐÄǅĐÕÄǅºéÄ­ðéØðÄĉĉǅ­ðÀǅĉ­ðØĐ­ąĦǅºöðÀØĐØöðĉǅ­ĐǅĐÕÄǅÕöĉĂØĐ­éƞǅ�ĔÄǅĐöǅÕÄąǅÄÏÏöąĐĉƟǆ

ÕöĉĂØĐ­éĉǅĠÄąÄǅºéÄ­ðÄÀǅ­ðÀǅĉ­ðØĐØīÄÀƟǅĠÕØºÕǅÕÄéĂÄÀǅĂąÄğÄðĐǅÄðÀéÄĉĉǅÀÄ­ĐÕĉǅÀĔÄǅĐöǅÏØéĐÕǅ­ðÀǅÀØĉÄ­ĉÄƞǅ`ÕÄĉÄǆ
ºÕ­ðÐÄĉǅĉ­ğÄÀǅï­ðĦǅéØğÄĉƞǅ�ðöĐÕÄąǅöðÄǅöÏǅÕÄąǅÐąÄ­ĐÄĉĐǅ­ºÕØÄğÄïÄðĐĉǅĠ­ĉǅĐöǅĉÄĐǅĔĂǅ­ǅðĔąĉØðÐǅĉºÕööéǅ­ðÀǅĐöǆ
¹ąØðÐǅðĔąĉØðÐǅĐöǅ­ǅéÄğÄéǅöÏǅąÄĉĂÄºĐƞǆ

ǆ
ZĐöąĦǅUĔÄĉĐØöðĉƠǆ

ţƞ pÕ­ĐǅºöðºéĔĉØöðǅº­ðǅĦöĔǅÀą­Ġǅ­¹öĔĐǅ"éöąÄðºÄƾĉǅÏ­ïØéĦǅ¹­ĉÄÀǅöðǅĐÕÄǅØðÏöąï­ĐØöðǅĂąöğØÀÄÀǅØðǅĐÕÄǆ
Ă­ĉĉ­ÐÄƥǆ

­ƞ `ÕÄĦǅĠÄąÄǅąÄéØÐØöĔĉǅ­ðÀǅÀÄÀØº­ĐÄÀǅĐöǅïØĉĉØöð­ąĦǅĠöąæƞǆ
¹ƞ `ÕÄĦǅĠÄąÄǅĠÄ­éĐÕĦǅ­ðÀǅéØğÄÀǅ­ǅéØÏÄǅöÏǅéĔĥĔąĦƞǆ
ºƞ `ÕÄĦǅĠÄąÄǅÕ­ąÀƴĠöąæØðÐǅ­ðÀǅÏ­ºÄÀǅï­ðĦǅºÕ­ééÄðÐÄĉƞǆ
Àƞ `ÕÄĦǅĠÄąÄǅé­īĦǅ­ðÀǅĔðÀÄĐÄąïØðÄÀƞǆ

ǆ
Ťƞ pÕ­ĐǅØĉǅĐÕÄǅïÄ­ðØðÐǅöÏǅĐÕÄǅĂÕą­ĉÄǅƻºąĔĉ­ÀÄąĉǅÏöąǅºÕ­ðÐÄĉǅØðǅÕÄ­éĐÕº­ąÄƼǅ­ĉǅĔĉÄÀǅØðǅĐÕÄǅĂ­ĉĉ­ÐÄƥǆ

­ƞ `ÕÄĦǅĂ­ğÄÀǅ­ǅðÄĠǅĂ­ĐÕǅØðǅĐÕÄǅÕÄ­éĐÕº­ąÄǅĂąöÏÄĉĉØöðǅ­ðÀǅÏöąǅĠöïÄðƞǆ
¹ƞ `ÕÄĦǅĠÄąÄǅºöððÄºĐÄÀǅ­ðÀǅºöĔéÀǅðöĐǅ¹ÄǅĉÄĂ­ą­ĐÄÀƞǆ
ºƞ `ÕÄĦǅĠÄąÄǅĠØééØðÐǅĐöǅï­æÄǅĉ­ºąØÏØºÄĉǅ­ðÀǅÐÄĐǅĉØºæǅĐöÐÄĐÕÄąƞǆ
Àƞ `ÕÄĦǅÀØÀðƾĐǅéØæÄǅ­ðĦǅöÏǅĐÕÄǅï­éÄǅÀöºĐöąĉƟǅĉöǅĐÕÄĦǅĉĂÄðĐǅ­ééǅöÏǅĐÕÄØąǅĐØïÄǅĐöÐÄĐÕÄąƞǆ
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ťƞ pÕØºÕǅĉĐ­ĐÄïÄðĐǅÄĥĂé­ØðĉǅĠÕĦǅ"éöąÄðºÄƾĉǅºÕ­ðÐÄĉǅØðǅÕöĉĂØĐ­éǅºöðÀØĐØöðĉǅ­ðÀǅĂąöºÄÀĔąÄĉǅĠÄąÄǅĉöǆ
ÄÏÏÄºĐØğÄƥ�

­ƞ SÄöĂéÄǅĉÕ­ąÄÀǅĉØïØé­ąǅÄĥĂÄąØÄðºÄĉǅ­ĉǅ"éöąÄðºÄǅÀØÀǅØðǅöĐÕÄąǅÕöĉĂØĐ­éĉƞǆ
¹ƞ 
ööæĉǅĠÄąÄǅĠąØĐĐÄðǅ­¹öĔĐǅ"éöąÄðºÄƞǆ
ºƞ "éöąÄðºÄǅĐą­ğÄééÄÀǅĐöǅÄğÄąĦǅÕöĉĂØĐ­éǅ­ąöĔðÀǅĐÕÄǅĠöąéÀǅĐöǅºéÄ­ðǅĐÕÄïƞǆ
Àƞ `ÕÄĦǅĠÄąÄǅïöÀÄąðǅĂąöºÄÀĔąÄĉǅöðǅºéÄ­ðéØðÄĉĉƞǆ

ǆ
:ÄĐĐÄąǅpąØĐØðÐǆ

Ŧƞ +ï­ÐØðÄ�ǅĐÕ­ĐǅĦöĔǅĠÄąÄǅ­ǅĉöéÀØÄąǅØðǅĐÕÄǅ�ąØïÄ­ðǅp­ąǅĠÕöǅĠ­ĉǅĐąÄ­ĐÄÀǅ¹Ħǅ"éöąÄðºÄǅAØÐÕĐØðÐ­éÄƞǅ�pąØĐÄǅ�­ǆ
ĐÕ­ðæƴĦöĔǅéÄĐĐÄąǅĐöǅÕÄąƞǆ
ǆ

@­ĐÕǅpöąæĉÕÄÄĐǆ
ŧƞ Są­ºĐØĉÄǅ�º­éºĔé­ĐØðÐǅĐÕÄǅĂÄąØïÄĐÄąǅ­ðÀǅ­ąÄ­ǅöÏǅąÄºĐ­ðÐéÄĉ�ƞǆǆ

ǆ
pöąÀǅSąö¹éÄïĉǆ

Ũƞ VÄ­À�ǅĐÕÄǅĠöąÀǅĂąö¹éÄïĉǅ¹ÄéöĠǅ­ðÀǅ�ĠąØĐÄ �ǅĐÕÄǅ­ðĉĠÄąĉƞǆ
ۻ "éöąÄðºÄƾĉǅĂ­ąÄðĐĉǅ­ąÄǅÐöØðÐǅĐöǅąÄĂé­ðĐǅĐÕÄØąǅé­ĠðǅĠØĐÕǅÏąÄĉÕǅĉöÀƞǅ`ÕÄØąǅĂąöĂÄąĐĦǅØĉǅţŤŢǅïÄĐąÄĉǆ

ĠØÀÄǅ­ðÀǅūŢǅïÄĐąÄĉǅÀÄÄĂƞǅ`ÕÄǅÕöĔĉÄǅØĉǅŪŢǅïÄĐąÄĉǅéöðÐǅ­ðÀǅŨŢǅïÄĐąÄĉǅÀÄÄĂƞǅ`ÕÄǅÐ­ą­ÐÄǅØĉǅŦŢǆ
ïÄĐąÄĉǅĠØÀÄǅ­ðÀǅŤŢǅïÄĐąÄĉǅÀÄÄĂƞǅ"éöąÄðºÄǅðÄÄÀĉǅĐöǅÏØÐĔąÄǅöĔĐǅÕöĠǅï­ðĦǅĉĄĔ­ąÄǅïÄĐąÄĉǅ­ąÄǆ
ðöĐǅöººĔĂØÄÀǅ¹ĦǅĐÕÄǅÕöĔĉÄǅ­ðÀǅĐÕÄǅÐ­ą­ÐÄƞǅpÕ­ĐǅØĉǅĐÕÄǅ­ąÄ­ǅöÏǅĐÕÄǅĂąöĂÄąĐĦǅØðǅĉĄĔ­ąÄǅïÄĐąÄĉƥǆ
pÕ­ĐǅØĉǅĐÕÄǅ­ąÄ­ǅöÏǅĐÕÄǅÕöĔĉÄǅØðǅĉĄĔ­ąÄǅïÄĐąÄĉƥǅpÕ­ĐǅØĉǅĐÕÄǅ­ąÄ­ǅöÏǅĐÕÄǅÐ­ą­ÐÄǅØðǅĉĄĔ­ąÄǆ
ïÄĐąÄĉƥǅ(öĠǅï­ðĦǅĉĄĔ­ąÄǅïÄĐąÄĉǅĠØééǅ¹ÄǅºöğÄąÄÀǅ¹ĦǅĐÕÄǅĉöÀǅĐöǅï­æÄǅ­ǅðÄĠǅé­Ġðƥǆ
ǆ

ۻ �ÏĐÄąǅ­ééǅöÏǅĐÕÄǅĉöÀǅØĉǅĂé­ðĐÄÀƟǅ"éöąÄðºÄǅØĉǅÐöØðÐǅĐöǅĂé­ðĐǅÏéöĠÄąĉǅ­éöðÐǅĐÕÄǅÄðĐØąÄǅĂÄąØïÄĐÄąǅöÏǆ
ÕÄąǅĂ­ąÄðĐƾĉǅĂąöĂÄąĐĦƞǅ(öĠǅï­ðĦǅïÄĐąÄĉǅöÏǅÏéöĠÄąĉǅĠØééǅ"éöąÄðºÄǅĂé­ðĐƥǆ
ǆ

"ĔðǅZĐĔÏÏƣǆ
ũƞ �ąÄ­ĐÄǅ�­ǅĂöĉĐÄąƟǅĂ­ØðĐØðÐƟǅÀą­ĠØðÐƟǅöąǅºöéé­ÐÄǅĐÕ­ĐǅĐ­æÄĉǅØðĉĂØą­ĐØöðǅÏąöïǅĐÕÄǅÏöééöĠØðÐǅĄĔöĐÄǅ¹Ħǆ

"éöąÄðºÄǅAØÐÕĐØðÐ­éÄƠǅƻ�+ǅ­ĐĐąØ¹ĔĐÄǅïĦǅĉĔººÄĉĉǅĐöǅĐÕØĉǅƴǅ+ǅðÄğÄąǅÐ­ğÄǅöąǅĐööæǅ­ðĦǅÄĥºĔĉÄƞ�Ƽ��ǆ
ǆ
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