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VÄéǅVöÀÄðĐĉǆ
ǆ

VÄÀØðÐǅ�öïĂąÄÕÄðĉØöðǆ
oØīººÕĉǆ

pÕÄðǅĦöĔǅÏØąĉĐǅĉÄÄǅöðÄƟǅØĐƾĉǅÕąÀǅĐöǅĐÄééǅØÏǅğØīººÕĉǅąÄǅąÄéĐÄÀǅĐöǅą¹¹ØĐĉǅöąǅąöÀÄðĐĉƞǅ`ÕÄǅéąÐÄǅÄąĉǅðÀǆ
éöðÐǅÕØðÀǅéÄÐĉǅöÏǅǅğØīººÕǅéööæǅéØæÄǅĐÕöĉÄǅöÏǅǅą¹¹ØĐǅðÀǅǅ¹ĔĉÕĦǅĐØéǅéØæÄǅǅºÕØðºÕØééƞǅGðǅĐÕÄǅöĐÕÄąǅÕðÀƟǅĐÕÄǆ
ğØīººÕǅÕĉǅĐĠöǅØðºØĉöąĉƟǅĉǅÀöǅöĐÕÄąǅąöÀÄðĐĉƞǅ(öĠÄğÄąƟǅĐÕÄǅğØīººÕǅØĉǅðǅÕÄą¹ØğöąÄƟǅĠÕØºÕǅØĉǅĔðéØæÄǅĉöïÄǆ
ąöÀÄðĐĉƞǆ

ǆ
oØīººÕĉǅéØğÄǅØðǅºöéöðØÄĉƞǅ`ÕÄĉÄǅºöéöðØÄĉǅºðǅąðÐÄǅÏąöïǅǅÏÄĠǅïÄï¹ÄąĉǅĐöǅÕĔðÀąÄÀĉǅöÏǅïÄï¹Äąĉƞǆ

`ÕÄĦǅºöïïĔðØºĐÄǅØðǅïðĦǅÀØÏÏÄąÄðĐǅĠĦĉƞǅ`ÕÄǅĂöĉØĐØöðǅöÏǅĐÕÄØąǅĐØéĉǅØðÀØºĐÄǅÄØĐÕÄąǅðĥØÄĐĦǅöąǅąÄéĥĐØöðƞǅ�ðǆ
ÄĥĐÄðÀÄÀǅĐØéǅïÄðĉǅĐÕĐǅĐÕÄǅðØïéǅØĉǅðĥØöĔĉƞǅ+ÏǅĐÕÄǅĐØéǅØĉǅºĔąéÄÀƟǅĐÕÄðǅĐÕÄǅðØïéǅØĉǅĐǅÄĉÄƞǅ�ÀÀØĐØöðééĦƟǅĐÕÄǆ
ðØïéĉǅƻºÕĐĐÄąƼǅĐöǅöðÄǅðöĐÕÄąǅØðǅĐÕÄǅºöéöðĦƞǅ`ÕÄĦǅéĉöǅÐØğÄǅéöĔÀǅºééĉǅĐöǅĠąðǅöĐÕÄąĉǅöÏǅÀðÐÄąƞǆǆ

ǆ
@öĔðĐØðǅğØīººÕĉǅéØğÄǅØðǅĐÕÄǅąöºæĦǅïöĔðĐØðǅąÄĉǅöÏǅZöĔĐÕǅ�ïÄąØºƞǅ`ÕÄĉÄǅðØïéĉǅąÄǅðöĐǅ¹éÄǅĐöǆ

ÀØÐǅĠÄééǅÄðöĔÐÕǅĐöǅÄĉºĂÄǅĂąÄÀĐöąĉǅĔðÀÄąÐąöĔðÀƟǅĉöǅĐÕÄĦǅÕğÄǅÀĂĐÄÀǅĐöǅĐÕÄØąǅÕ¹ØĐĐǅ¹ĦǅÀÄğÄéöĂØðÐǅĉĔĂÄą¹ǆ
ºéØï¹ØðÐǅĉæØééĉƞǅ`ÕÄĦǅĔĉÄǅĐÕÄØąǅĂöĠÄąÏĔéǅą¹¹ØĐƴéØæÄǅÕØðÀǅéÄÐĉǅĐöǅãĔïĂǅĄĔØºæéĦǅïöðÐǅĐÕÄǅąöºæĉƞǅ`ÕÄØąǅĉĂÄÄÀǅðÀǆ
¹ØéØĐĦǅĐöǅðğØÐĐÄǅĐÕÄǅÕąĉÕǅĐÄąąØðǅéĉöǅÕÄéĂĉǅĐöǅæÄÄĂǅĐÕÄǅğØīººÕĉǅĉÏÄǅÏąöïǅïöĉĐǅĂąÄÀĐöąĉǅéØæÄǅĂĔïĉǅðÀǆ
ÏöĥÄĉƞǅ(öĠÄğÄąƟǅĉĂÄÄÀǅºððöĐǅÏĔééĦǅĂąöĐÄºĐǅĐÕÄǅğØīººÕǅÏąöïǅØĐĉǅĠöąĉĐǅÄðÄïĦƠǅÕĔïðĉƞǅSÄöĂéÄǅÕĔðĐǅğØīººÕĉǆ
ØééÄÐééĦǅÏöąǅĐÕÄØąǅïÄĐǅðÀǅÏĔąƞǅ(¹ØĐĐǅéöĉĉǅéĉöǅĐÕąÄĐÄðĉǅĐÕÄïƞǆ

ǆ
+ðǅöąÀÄąǅĐöǅĔðÀÄąĉĐðÀǅĐÕØðÐĉǅĠØĐÕØðǅöĔąǅÄðğØąöðïÄðĐƟǅĠÄǅöÏĐÄðǅĔĉÄǅğØĉĔéǅºéĔÄĉǅĐöǅÕÄéĂǅĔĉǅºĐÄÐöąØīÄǆ

ĂéðĐĉǅðÀǅðØïéĉƞǅZöïÄĐØïÄĉǅĐÕØĉǅÀöÄĉǅðöĐǅĠöąæǅĐÕöĔÐÕǅĉØðºÄǅĐÕØðÐĉǅąÄǅðöĐǅéĠĦĉǅĠÕĐǅĐÕÄĦǅĉÄÄïƞǅAöĐǅééǆ
ÏĔąąĦǅºąÄĐĔąÄĉǅĠØĐÕǅéąÐÄǅÄąĉƟǅéöðÐǅÕØðÀǅéÄÐĉƟǅðÀǅÏéĔÏÏĦǅĐØéĉǅąÄǅą¹¹ØĐĉƟǅðÀǅðöĐǅééǅąöÀÄðĐĉǅ¹ĔąąöĠǅØðǅĐÕÄǆ
ÐąöĔðÀƞǅoØīººÕĉǅĂąöğÄǅĐÕĐƞǆ

ǆ
ZĐöąĦǅUĔÄĉĐØöðĉƠǆ

ţƞ `ÕÄǅğØīººÕĉƾǅïØðǅÀÄÏÄðĉÄǅÐØðĉĐǅĂąÄÀĐöąĉǅØĉƞƞƞǆ
ƞ ÀØÐÐØðÐƞ ¹ƞǅºéØï¹ØðÐƞ ǆ
ºƞ ĐĐºæØðÐƞ ÀƞǅÕØÀØðÐƞǆ

ǆ
Ťƞ pÕØºÕǅĉĐĐÄïÄðĐǅÀöÄĉǅ�ðöĐ �ǅÀÄĉºąØ¹ÄǅǅºöïïĔðØºĐØöðǅ¹ÄÕğØöĔąǅöÏǅğØīººÕĉƥǆ

ƞ `ÕÄĦǅÄĥĐÄðÀǅĐÕÄØąǅĐØéĉǅĐöǅĉÕöĠǅðĥØÄĐĦƞǆ
¹ƞ `ÕÄĦǅƻºÕĐĐÄąƼǅĠØĐÕØðǅĐÕÄØąǅºöéöðĦƞǆ
ºƞ `ÕÄĦǅïöğÄǅĐÕÄØąǅÄąĉǅĐöǅºöïïĔðØºĐÄǅÏööÀǅĉöĔąºÄĉƞǆ
Àƞ `ÕÄĦǅÐØğÄǅéöĔÀǅĠąðØðÐǅºééĉǅĐöǅéÄąĐǅöĐÕÄąĉǅöÏǅÀðÐÄąƞǆ
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ťƞ pÕĐǅØĉǅöðÄǅĂĔąĂöĉÄǅöÏǅĐÕØĉǅĂĉĉÐÄƥ�
ƞ ĐöǅØðÏöąïǅĐÕÄǅąÄÀÄąǅöÏǅÕöĠǅĉĂÄºØÄĉǅąÄǅÀØÏÏÄąÄðĐǅÏąöïǅöðÄǅðöĐÕÄąǆ
¹ƞ ĐöǅØðÏöąïǅĐÕÄǅąÄÀÄąǅöÏǅĐÕÄǅÕ¹ØĐĐǅöÏǅǅºÕØðºÕØééǆ
ºƞ ĐöǅØðÏöąïǅĐÕÄǅąÄÀÄąǅöÏǅÕöĠǅðØïéĉǅºöïïĔðØºĐÄǆ
Àƞ ĐöǅØðÏöąïǅĐÕÄǅąÄÀÄąǅöÏǅÕöĠǅðØïéĉǅĉĔąğØğÄǅØðǅąöºæĦǅïöĔðĐØðǅÕ¹ØĐĐĉǆ

ǆ
Ŧƞ pÕĐǅØĉǅǅĉĦðöðĦïǅÏöąǅĐÕÄǅĠöąÀǅ�ºĐÄÐöąØīÄ�ǅĉǅØĐǅØĉǅĔĉÄÀǅØðǅĐÕÄǅĂĉĉÐÄƥǆ

ƞ ºéĉĉØÏĦ ¹ƞǅǅºÕąºĐÄąØīÄ ǆ
ºƞ ÀÄĉºąØ¹Ä ÀƞǅǅĐĐąØ¹ĔĐÄ ǆ

ǆ
6öĔąðéǅpąØĐØðÐǆ

ŧƞ (öĠǅºðǅĉºØÄðĐØĉĐĉǅ¹ÄĐĐÄąǅÕÄéĂǅĂÄöĂéÄǅĔðÀÄąĉĐðÀǅÀØÏÏÄąÄðºÄĉǅ¹ÄĐĠÄÄðǅĉĂÄºØÄĉƥǅ�pąØĐÄ�ǅǅ�ũƴţŢǅĉÄðĐÄðºÄǆ
ąÄĉĂöðĉÄǅÄĥĂéØðØðÐǅĦöĔąǅĐÕöĔÐÕĐĉƞǆ
ǆ

@ĐÕǅpöąæĉÕÄÄĐǆ
Ũƞ SąºĐØĉÄǅ�ÀØğØÀØðÐǅĠØĐÕǅÀÄºØïéǅąÄïØðÀÄąĉ �ƞǆǆ

ǆ
pöąÀǅSąö¹éÄïĉǆ

ũƞ VÄÀ�ǅĐÕÄǅĠöąÀǅĂąö¹éÄïĉǅ¹ÄéöĠǅðÀǅ�ĠąØĐÄ �ǅĐÕÄǅðĉĠÄąĉƞǆ
ۻ �ąéǅĂéĦÄÀǅ¹ĉÄ¹ééǅéĉĐǅĉĔïïÄąƞǅ+ðǅÕØĉǅÏØąĉĐǅÐïÄǅÕÄǅÐöĐǅŦǅÕØĐĉǅØðǅŨǅĐǅ¹Đĉƞǅ(ÄǅĠÄðĐǅţǅÏöąǅŦǅØðǆ

ÕØĉǅĉÄºöðÀǅÐïÄǅðÀǅŤǅÏöąǅťǅØðǅÕØĉǅĐÕØąÀǅÐïÄƞǅ(ÄǅÐöĐǅŦǅÕØĐĉǅØðǅŦǅĐǅ¹ĐĉǅØðǅĐÕÄǅÏöĔąĐÕǅÐïÄǅðÀǅţǆ
ÏöąǅŧǅØðǅĐÕÄǅÏØÏĐÕǅÐïÄƞǅ(ÄǅĠðĐÄÀǅĐöǅÏØÐĔąÄǅöĔĐǅÕØĉǅ¹ĐĐØðÐǅğÄąÐÄƞǅ(öĠǅïðĦǅĐöĐéǅÕØĐĉǅÀØÀǅÕÄǆ
ÕğÄǅØðǅĐÕÄǅŧǅÐïÄĉƥǅ(öĠǅïðĦǅĐöĐéǅĐǅ¹ĐĉǅÀØÀǅÕÄǅÕğÄǅØðǅĐÕÄǅŧǅÐïÄĉƥǅpÕĐǅĠĉǅÕØĉǅ¹ĐĐØðÐǆ
ğÄąÐÄǅĠÕÄðǅÕÄǅÀØğØÀÄÀǅĐÕÄǅĐöĐéǅĐǅ¹ĐĉǅØðĐöǅĐÕÄǅðĔï¹ÄąǅöÏǅÕØĐĉƥǅVöĔðÀǅĐöǅĐÕąÄÄǅÀÄºØïéǆ
ĂéºÄĉƞǆ
ǆ

ۻ +ðǅĐÕÄǅÏØąĉĐǅïöðĐÕǅöÏǅĐÕÄǅĉÄĉöðǅéĉĐǅĦÄąƟǅ�ąéǅÕÀǅťŪǅÕØĐĉǅØðǅŪŦǅĐǅ¹Đĉƞǅ+ðǅĐÕÄǅĉÄºöðÀǅïöðĐÕƟǅÕÄǆ
ºöééÄºĐÄÀǅŦŢǅÕØĐĉǅØðǅūţǅĐǅ¹Đĉƞǅ(ÄǅĠĉǅÕöĂØðÐǅĐöǅÕğÄǅǅƞŦŢŢǅ¹ĐĐØðÐǅğÄąÐÄǅöąǅ¹ÄĐĐÄąǅ¹ÄºĔĉÄǆ
ÕÄǅĠðĐÄÀǅĐöǅÄğÄðĐĔééĦǅĂéĦǅ¹ĉÄ¹ééǅØðǅÕØÐÕǅĉºÕööéƞǅpÕĐǅĠĉǅ�ąéƾĉǅ¹ĐĐØðÐǅğÄąÐÄǅÏöąǅĐÕÄǆ
ÏØąĉĐǅïöðĐÕƥǅpÕĐǅĠĉǅ�ąéƾĉǅ¹ĐĐØðÐǅğÄąÐÄǅÏöąǅĐÕÄǅĉÄºöðÀǅïöðĐÕƥǅpÕĐǅĠĉǅ�ąéƾĉǅöğÄąééǆ
¹ĐĐØðÐǅğÄąÐÄǅÏöąǅĐÕÄǅŤǅïöðĐÕĉƥǅ�ØÀǅÕÄǅÕğÄǅǅƞŦŢŢǅ¹ĐĐØðÐǅğÄąÐÄǅöąǅ¹ÄĐĐÄąƥǆ
ǆ

"ĔðǅZĐĔÏÏƣǆ
Ūƞ ĔØéÀǅ�ǅ�ïöĔĉÄĐąĂǅºą�ǅĔĉØðÐǅĐÕÄǅĂöĠÄąǅöÏǅĉºØÄðºÄƞǆǆ
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